Intézményi tanfeliigyelet

2017. szeptember 28.

Ertékelés

1. Pedagégiai folyamatok
1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitdsat.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését befolyasolé mérési (az
Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerds-piaci és mas kilsé
mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyl(ijtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovGbeni helyzetének
megitélését.

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése
a feladatra id6ben megtorténik.

1.1.4.
Biztositott a fenntartéval vald jogszabdly szerinti egylittmkodés.
1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

1.1.6.
Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zosségek terveivel.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktatdspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsat szolgdlja, és a dokumentumokban
nyomon kovethet6.



1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?
1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovdbbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi tervek, a
pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitdsa a pedagodgusok, a
munkakozosségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzdk meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldécsoportra tervezett egymadsra épiilé
tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények elérését, a
szlil6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesilését szolgaljak.

1.4. Milyen az intézmény miik6dését iranyité éves tervek és a beszamoldk viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamoldk egymasra épilnek.

1.4.14.

A tanév végi beszamold megallapitdsai alapjan torténik a kovetkez6 tanév tervezése.

1.4.15.

A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagégus, tervezd munkaja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozdsaban alkalmazott
tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és
csoportok fejlesztési céljait.

1.5.17.
A pedagégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.
1.5.18.

A teljes pedagdgiai folyamat kdvethet6 a tanmenetekben, a napldkban, valamint a tanuléi
produktumokban.



1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellen6rzést végeznek.
1.6.20.

Az ellenGrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyen eszkdzokkel
ellenériz.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

1.6.22.

A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciét hajt
végre.

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljdk az intézményi nértékelésben és a pedagdgusok
Onértékelése soran is.

1.7. Hogyan to6rténik az intézményben az értékelés?
1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti.

1.7.25.

Az intézményi onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése irdnyitja, az 6nértékelési
folyamatban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatdarozott tanuldi értékelés miikodése a gyakorlatban?
1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozd mérési rendszer mikodik.

1.8.27.

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6z6s
alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

1.8.28.

A pedagdgusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és mddszereket, azok
szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatdsi folyamat elején megismertetik a tanuldkkal és a
szlil6kkel.



1.8.29.

Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuléi teljesitményeket
dokumentaljdk, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

1.8.30.

A tanulé eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szlileinek/gondvisel§jének.

1.9. Mi torténik az ellenGrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés pedagdgus-értékelés, tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa sordn megtorténik az
ellen6rzések sordn feltart informacidk felhasznaldsa.

1.9.32.

Evente megtorténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekcidt végez sziikség esetén.

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél szol6 informacidk alapjan felllvizsgalja a
stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk ellatasara.

1.9.34.

A problémdk megolddasara alkalmas médszerek, j6 gyakorlatok gy(ijtése, segit6 belsé (Otletek, egyéni
erdsségek) és kiils6 er6forrasok (példaul palyazati lehet6ségek) és szakmai tamogatdsok
feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

1. Pedagdgiai folyamatok
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:
Nincs.

Kiemelked§ teriiletek:

A vezet( figyelemmel kiséri a torvényi valtozdsokat, a jogszabalyi elvarasoknak megfelelen torténik
a tervezés. Az bels6 szabalyzé dokumentumok 6sszhangban allnak, egymadsra éplilnek. Az elért
eredmények fliggvényében prioritasokat hatdroznak meg az aktualis tanévre vonatkozélag. A célok
meghatarozasa helyzetelemzésbdl kiindulva torténik, feltérképezve az intézmény feltételrendszerét,
a nevelG6testilet javaslatait.



2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagdgiai programban régzitett személyiségfejlesztési feladatok?
2.1.1.

A beszdmoldkban és az intézményi 6nértékelésben kdvethetbk az eredmények (kiilonos tekintettel az
osztalyf6nokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkdra, az egyéni fejlesztésre).

2.1.2.
Tamogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.
2.1.3.

A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas mdodszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel a
kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.4.

A pedagdégusok maédszertani kulturdja kiterjed a tanuldk személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyl maddszertani tudasukat megosztjak egymadssal.

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat
hajtanak végre.

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tandran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

2.3. Hogyan toérténik a tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitése?
2.3.7.

A kiemelt figyelmet igénylS tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informdcidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté és oktaté munkajukban.

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden tanuld szocialis
helyzetérdl.

2.3.9.

Az intézmény tdmogatd rendszert mikodtet: felzarkdztatdst célzd egyéni foglalkozast szervez,
integracids oktatasi mddszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatasi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart
fenn valamely szakmai tdmogatd haldzattal, stb.



2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?
2.4.10.

Az 6nalld tanulds tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatdsi modszerek, eljardsok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

2.4.11.

Az alulteljesit6, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl tanuldk megkilonboztetett
figyelmet kapnak.

2.4.12.

A pedagdgusok az 6nallé tanulashoz szakszer(i Utmutatast és megfelel6 tanuldsi eszk6zoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa médszertanat.

2.5. Hogyan térténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban elGirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbdl kévethetd.

2.5.14.

A tandran kivili tevékenységek alkalmdval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.
2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyiittm(ikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 kozosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.

2.6.16.

A pedagdégusok rendelkeznek a k6zosségfejlesztés folyamatdnak ismeretével, és az alapjan valésitjak
meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozosségek fejlesztését.

2.6.17.

A beszdmoldkbdl kbvethetbk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, kiilonos
tekintettel az osztalyf6nokok, a diakonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok
apoldsdra, a tdmogato szervezeti kulturara.

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kézotti folyamatos
informdcidcserét és egylttmiikodést.

2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kdzott valdsulnak meg?
2.7.19.

K6z6sségi programokat szervez az intézmény.



2.7.20.

K6z6sségi programokat szervez a didkbnkormanyzat.

2.7.21.

A sziil6k a megfelel6 kereteken belil részt vesznek a kbzosségfejlesztésben.
2.7.22.

Bevonjak a tanuldkat, a sziil6ket és az intézmény dolgozéit a szervezeti és tanuldsi kulturat fejleszté
intézkedések meghozatalaba.

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevondddssal és a didkok dnszervezédésének
lehet6ségeivel a tanuldk és a sziil6k elégedettek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:
Fejleszthet6 teriiletek:

A nevelGtestiilet mddszertani kulturajanak tovabbfejlesztése a kompetencia alapu oktatas terén.
Olyan tanitasi- tanuldsi stratégiak alkalmazasa, melyek figyelembe veszik a tanuldk igényeit
,sajatossagait . A differencialt tanuldsszervezési eljarasok ,technikdk szélesebb kori alkalmazasa a
tanulas tdmogatasa érdekében.

Kiemelked6 teriiletek:

A tanuldsi nehézséggel kiizdé illetve a tehetséges tanuldk megkiilonboztetett figyelmet kapnak. A
tanuléi 6sszlétszamhoz viszonyitva a kiemelked6 tanulmanyi eredményt eléré tanuldk aranya 12-14
%. Az intézmény szines, valtozatos k6z6sségi programokat, szabadidds tevékenységeket szervez,
melyet az éves munkatervben személyre szabott felel6si rendszer kidolgozasaval hatdroz meg. A
tanuldk szociokulturalis hatterének pontos ismeretével, kompetenciafejleszt6 foglalkozasok
szervezésével tudatosan igyekszik redukalni a csaladbdl, ill. esetenként a szil6k alacsony tarsadalmi
statuszabdl ered6 hatranyokat.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége.
3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondasaval torténik meg az intézményi miikddés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

3.13.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi
eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,



tankerdileti szint, telepiilési szint, tovabbtanulasi mutatdk, vizsgaeredmények, elismerések,
lemorzsolddasi mutatok (évismétlék, magantanuldk, kimaraddk, lemaradék), elégedettségmérés
eredményei (sz(il6, pedagogus, tanuld), neveltségi mutatdk.

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsoléddd eredmények alakulasa az elvartaknak megfelel6.
3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak oktatdsa
eredményes, amely mérheté maddon is dokumentalhatd (versenyeredmények, felvételi eredmények,
stb.).

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tébbsége hozzajarul.
3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiils6 mérési eredményeket?
3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz616 informacidk belsd
nyilvdnossagaraél.

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa tantestileti
feladat.

3.3.11.

A bels6 és kiils6é mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi 6nértékelés eljarasaban.
3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi atjat?

3.4.12.

A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljardsa van.

3.4.13.

A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:



Fejlesztheto teriiletek:

A kompetencia mérések eredményei az utébbi tanévekben javuld tendenciat mutatnak. A
nevelGtestiilet tagjai osszak meg egymassal ez irdnyl tapasztalataikat, a fejlesztés érdekében tett
legfontosabb Iépéseket dokumentdljak, hogy ez a pozitiv tendencia megmaradjon.

Kiemelked6 teriiletek:

A kompetencia mérések eredményeit elemezve (statisztikai kimutatasokkal) hatarozzdk meg a
fejlesztési célokat ,melyeket a intézmény belsé dokumentumaiban rogzitenek. Az elért eredmények
alapjan a célkitlzés redlis, megvaldsithatd. A kozépiskolak visszajelzései alapjan az intézmény tanuldi
altalanos iskolai eredményiket megtartjdk, ami az eredményes munkat igazolja.

4. Bels6 kapcsolatok, egytttmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kdzosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kilénb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egylittmikodése jellemzé (szakmai)
munkakozosségek, egy osztalyban tanité pedagdgusok kozossége, fejleszt6é csoportok.

4.1.2.

A pedagdégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki m(ikodési koriiket, 6nallé munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzdk meg.

4.1.3.
A szakmai kozosségek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott.
4.1.4.

Csoportok kozotti egylttmikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztdnzi az intézményen belili egyuttmikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

4.1.6.

A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak ellenérzése,
értékelése.

4.1.7.

A tanuldk nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagdgusok
kezdeményez6en egylittmikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segits szakemberekkel a
felmer(ld problémak megoldasaban.



4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultura és a szakmai mGhelymunka.
4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tdmogatasa.

4.2.10.

A belsé tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

4.3. Hogyan torténik az informdcidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyd informacidéaramlast tdmogatdé kommunikaciés rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.
4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informdaciédramlas és a kommunikacio.
4.3.13.

Az intézmény él az informaciéatadas szdbeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

4.3.14.

Az intézmény munkatdrsai szamara biztositott a munkdjukhoz szlikséges informacidkhoz és
ismeretekhez val6é hozzaférés.

4.3.15.
Az értekezletek 6sszehivasa célszerlségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irdsban folyamatosan
eljutnak a munkatarsakhoz.

4. Bels6 kapcsolatok, egytttm(ikddés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriiletek:

A kezdeményezGkészség csak néhany pedagdgusra jellemzé, a fejlesztések elsésorban a vezetére
harulnak. A nevelGtestilet tagjai az értekezleteken, megbeszéléseken aktivan fejtsék ki szakmai
allaspontjukat. Torekedjenek el6re felkésziilni az értekezletek témajara, konstruktiv
kommunikacidval, érveléssel céltudatosan segitsék el6 intézményik hatékony munkajat.

Kiemelkedo teriiletek:

Szakmai téren a munkakdzosségek hatékonyan egyittmikddnek. Gyakoriak a hospitdlasok,
bemutatd tanitasok. A nevel6testiilet tagjai innovativak, kreativak. Az informacidaramlas széleskor(i
és megfelel6, az aktualis feladatok megbeszélése rendszeres és dokumentalt.



5. Az intézmény kils6 kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés irdnyitdsaval megtorténik a kiilsé
partnerek azonositdsa, koztlik a kulcsfontossagu partnerek kijel6lése.

5.1.2.

A kils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaldi szdmara.
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirdssal is
rendelkezik.

5.2.4.
Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiils6 partnerekkel valé egyeztetés.
5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

5.3. Hogyan kapnak tdjékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt mddon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.
5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdsos médon tajékoztatja kiils6 partereit (az informacidéatadas szébeli,
digitalis vagy papiralapu).

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetEségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kézéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei
szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kdzéletben.



5.4.11.
A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kiilénboz4 helyi/regiondlis rendezvényeken.
5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbo6z6 helyi dijakkal,
illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

Nincs.

Kiemelked§ teriiletek:

Az intézmény a kdzvetlen és a kozvetett partnerekkel egyarant jo kapcsolatot dpol. Szoros az
egylttm(ikodés a telepiilési 6nkormdnyzattal, amely lehet6ségéhez mérten segiti az intézményt
kitlizott céljai megvaldsitdsdban. Elismeri és tdmogatja a nevelGtestiilet oktaté- nevel6 munkdjat. Az
elmult években 4j partneri kapcsolatok alakultak ki, melyek kdzott vannak a helyi civil szervezetek is.
Szll6kkel, helyi szervezetekkel kozosen egylittm(ikddve havi rendszerességgel szerveznek olyan
eseményt vagy rendezvényt, amely megmozgatja nemcsak az iskola, hanem a teleplilés "aprajat-
nagyjat". Az iskola megragad minden olyan lehet6séget, ahol eredményeit bemutathat;ja,
népszer(sitheti: ennek eredményeként az utdbbi években sikerilt a tanulélétszamot jelentds
mértékben novelni a mas telepiilésrdl ,(elsésorban Nyirbogdanybdl) bejaré tanuldk altal.

6. A pedagdgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktura
meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a nevel6munka feltételeit és pedagdgiai céljait.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kiilénleges bandasmaddot igényl6 tanuldk
nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.
6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelels fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel§ targyi eszkozok.



6.3. Milyen az IKT-eszk6z6k kihasznaltsaga?
6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel8-oktaté munkajaban, az eszk6zok
kihaszndltsaga, tandran valé alkalmazasuk nyomon kdvetheté.

6.4. Hogyan felel meg a humaneré6forras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6-oktatd
munka humaneré6forras-szikségletérdl.

6.4.7.

A humadneré6forras szikségletben bekovetkez6 hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes
terhelés kiemelt hangsulyt kap.

6.4.9.

A pedagégusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklardlt céljainak.

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni
életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

6.4.11.
A vezet6k felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellenGrzésének feladataira.

6.5. Milyen szervezeti kultdraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
mddszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura
fejlesztésében.

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a k6zosen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemzik.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egylttmiikdodésére a magas szintl belsé
igényesség, hatékonysag jellemzé.



6.5.15.

Az intézmény munkatdrsai gyUjtik és megosztjak a jé tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat
az intézményen belll és kivdl.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.16.

Az intézmény szamadra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet m(ikédésében, és a nevel§-oktatd munka részét
képezik.

6.6.17.

Az intézményben dolgozdk és kiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

6.7. Hogyan térténik az intézményben a feladatmegosztas, felelGsség- és hatask6rmegosztas?
6.7.18.

A munkatarsak felelGsségének és hatdskorének meghatdrozdsa egyértelmd, az eredményekrdl
rendszeresen beszamolnak.

6.7.19.
A feladatmegosztds a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
6.7.20.

A felelGsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek,
és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elGkészitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevondsa —
képességlik, szakértelmiik és a jogszabalyi elGirasok alapjan.

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

6.9. Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?
6.9.23.

Az intézmény munkatdrsai képességiik, szakértelmiik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést.

6.9.24.

Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast 6sztonzé
mUhelyfoglalkozasokra, férumokra.



6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsdra, kovetésére, alkalmazdsdra nyitott a testilet és
az intézményvezetés.

6. A pedagédgiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

Nincs.

Kiemelked? teriiletek:

Az intézményben |évd személyi és targyi feltételek adottak ahhoz, hogy a nevel6 -oktaté munka
zavartalanul folyjon. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési
tervvel. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel§ fejlesztés megtorténjen. A
feladatmegosztds a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelGs miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal
kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban foglaltakkal.

7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatdsi feladatait, céljait.

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa,
megvaldsitasa?

7.2.3.
Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsuldsat.
7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek Gtemezése, ami
az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdl.

7.2.5.

A tervek nyilvdnossaga biztositott.



7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jél kovethetbk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsuldst jelz6
eredménymutatok.

7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épllve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jov6beli igényeinek, elvarasainak.

7.2.8.

A tanitasi mddszerek, a nevel6-oktatd munkat tamogatd papir alapu és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik.

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:
Nincs.

Kiemelked§ teriiletek:

A Pedagdgiai Program a jogszabalyi és a tartalmi elvardsokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési
terv, intézkedési terv) jol kovethetSk a Pedagodgiai Program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok,
feladatok, felel6s6k, a megvaldsulast jelz6 eredménymutatdk.



